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Tisztelt Képviseld Testiilet!

A Matészalkai Tavhdszolgaltaté Kft-t 1993. 10. 01-én jegyezte be a cégbirdsag, igy a gazdasagi
tarsasag toébb, mint 31 éve miikodik. Maga a tavh8szolgaltatas Matészalkan az 1970-es évek
elsé felében indult a Vaci Mihaly utcai 2-12 szdm alatti tarsashazak fiitésével. Pontos
idéponttal nem rendelkeziink, de maga a tavfiités cca 50 éves a varosunkban.

Jelenleg mar az 1980-as évek kdzepétdl 1778 lakossagi fogyasztét, 15 kiildn kezelt intézményt
(dllami, 6nkormanyzati, egyhazi fenntartast intézmények) és 4 egyéb fogyasztét latunk el a
Munkdcsy utcai kézpontbdl, ahonnan kiindulva 7,2 kilométer hosszan primer hévezeték
csatlakozik a véros kiilonbdz6 pontjain 1évé 24 hékézponthoz. A kézpontunkban 4 db
kiilonbdz8 teljesitményl foldgaztizelésl kazan taldlhaté, melybsl 1 majdnem teljesen uj,
2022 8szén beszerzett. E mellett rendelkeziink 1 teljes rekonstrukciot igénylé biomassza
kazénnal és a Veolia Energia Zrt. dltal Gzemeltetett gazmotorral, mely a villamosenergia
termelés altal keletkezé hGjét adja a véros flitésére. 2020 oktdbere 6ta a Banki Donat utcai
gardzssor mogdtt furt 1200 mély termalkdatbol a Geotherm-FIRE Kft. a 7 legnagyobb
hékézpontunkba szolgéltatja a termdélviz adta hét a fiitési idényben, ezen iddszakon kiviil
pedig egymaga ellatja a varos melegviz el§allitasahoz sziikséges h8igényt.

A tevékenységiinket 21 fével latjuk el, melybél 8-an kazanfiiték, 6-an karbantarték, 6-an irodai
tevékenységet latnak el, melybdl 2-en részmunkaidében foglalkoztatottak és rendelkeziink
egy részmunkaidds takaritonével. 2024-ben 3 hosszu idét, akar tobb évtizedet is itt toltott
kazanf(itd kollégank érte el a nyugdijkorhatart. 1 fiit6 kolléga nyugdijba vonult, 6t sikeriilt egy
fiatal munkaerdvel pétolni, a masik két kollégéval megéllapodtunk a teljes tovéabb
foglalkoztatdsban minimum 2025 majus 15-ig, a fiitési szezon végéig. 2025-ben és 2026-ban
pedig szintén egy-egy tapasztalt karbantart6 kolléga éri el a nyugdijkorhatart. Elsédleges
célunk a felhalmozott tapasztalat miatt a tovdbb foglalkoztatds a kollégdk esetében,
karbantartoknal esetlegesen akar részmunkaid6ben is. 2024 nyaran sikeriilt egy szintén fiatal
szakmabeli karbantarté kollégaval bdviteni a létszdmunkat, igy a specidlis tevékenység
elsajatitasara hosszu betanulasi id6t tudunk biztositani.

A piacunk stabil t6bb évtizede, a halézat adottsagaibdl kifolydlag nagy volumenii Gj fogyaszté
bekapcsoldsa nem is lehetséges nagy dsszegii (tobb millidrd Ft) beruhazas nélkiil. Egy Gjonnan
épld tdrsashaz beruhdzojaval folytatunk targyaldsokat, melynek részleteit a fejlesztési teriink
tartalmazza.

A Kft. 2025. évre a korabbi évekhez hasonléan kiilon fejlesztési tervet készitett, igy a
megvaldsitando feladatinkat abban részletezem.

2022 tavaszatol elérheté a weboldalunkon regisztrélt fogyasztoink kérében a digitalisan
elGéllitott e-szamla lehetSsége. Valamint e-szémla nélkiil is lehetséges ezen a feliileten
keresztiil a bankkartydval térténé szolgaltatasi dij kiegyenlitése. Mind a regisztralt Ggyfélkort
és az e-szamldval rendelkez6ket is méri a szolgaltatonk, és a hasonlé tevékenységet végzé
ugyfélkdrben %-os aranyu listat is a rendelkezésiinkre bocsat. Mindkét mutatéban sikeriilt az



elmult egy évek alatt k6zépmezdny els6 felébe érniink. Az ligyfélszolgélatot vezetd, ezen
mutatdkat a szivén visel§ kollégandnk tobb 6szténzé tevékenységet is folytat folyamatosan.
Minden szolgdltatas atirasakor részletes tajékoztatét ad 4t papiron és nyujt széban is. Jelenleg
a szamlat tartalmazo boritékra helyeztettiink figyelemfelhivast a regisztracidra és az e-szamla
lehetdségére.

Koziizemi szolgéltatok egyik legnagyobb kihivasa a vevéi kintlévéségek kezelése. 2021-2022-
tél bevezetésre kerlilt a késedelemi kamat szamitdsa, negyedévente kiilon fizetési felszolité
nyomtatdsa és annak 980 Ft/db-os kéltségének bedllitdsa és szamlazasa. A jogi Utra terelés
also hatarat lecsdkkentettiik és lenti elmult éveket részletezd tablazat alapjan latszik, hogy
sikeriilt a tartozasdllomanyt nagyon jelentés mértékben csokkenteni. Ezen tendenciat
folytatni kivanjuk és minden lehetséges, torvényes eszkdzzel a nyujtott szolgiltatas
ellenértékét be akarjuk hajtani. Jelentds dijemelkedést szenvedett el az allami és az egyéb
fogyasztdi szektor 2022 §szét6l, mely a gazarhoz igazodva folyamatos csokkentést mutat.
Minden nem lakossagi vevénk hataridére teljesiti a megemelt dijakat tartalmazé szamlaikat,
igy a lenti tablazatban szerepl§ 6sszegek mind lakosségi fogyasztokkal szemben allnak fent,
melybdl jelentds mértéket, kozel 30 %-ot képvisel az &nkormanyzati szocidlis bérlakasokbdl
kikolt6z6 volt bérlGk tobb éves jelentds mértéki tartozasai.

" Teljes tartozas 99_%65. nap . ez
Id6pont allomany (Ft) kozotti 365 nalpon tali | vValtozas
tartozéasok (Ft) tartozasok (Ft)

2018.12.31 117 988 501 9 656 681 94 075 553 100%
2019.12.31 113 788 213 8 895 127 89948 197 95%
2020.12.31 107 790 864 10399 142 83425775 88%
2021.12.31 86512 671 7 105 676 68243 141 72%
2022.09.30 68 046 725 5622 689 59120494
2022.12.31 65 884 468 4133 052 55458 588 59%
2023.12.31 53274910 2 645 596 45 692 428 49%
2024.09.30 46 382 154 3086 791 41945 647
2024.12.31 43 279 799 2 251020 39947 812 42%

2022/2023 fiitési évben sikeriilt alkalmazkodni az vildgszinten végbement energiapiaci
valtozasokhoz és eredményes évet zartunk 2024-ben is. A legfontosabb feladat 2025-ben is a
nemzetkdzi energiahelyzet altal a kormanyzati el6irdsokhoz valé alkalmazkoddas és annak a
lehet8ségeinek kihasznaldsa. A magyarorszagi tavhdszektorban allamilag szabdlyozott a
lakosségi és a kiilon kezelt intézményi kér felé nydjtott szolgaltatasok egységéra. A kiildn
kezelt intézmények 4rat szolgaltatdi szinten egyedileg kezeli a felligyel6 Energiaiigyi
Minisztérium rendeleti ton. Rendeleti Uton és szintén szolgdltatdi szinten megszabott a 2
kiils6 h6termel6tsl (Geotherm-FIRE Kft., Veolia Energia Zrt.) atvett hé egységara is. 2022
oktdberét6l a teljes tavhGszektorra szabdlyozottd tette a Magyar Energia- és
Kdzmiiszabdlyozési Hivatal a foldgaz egységérat is, mely szabalyozas a varakozasaink szerint a
kévetkez6 fiitési szezonra is fennmarad. Tovabbi, szintén szolgéltatdi szinten egyedileg szabott

a lakossag felé nydjtott nagyfoku rezsicsokkentést kompenzalni hivatott tamogatas is.



Tavhdszolgaltatas érvényes dijtablazat

1d6szak 14.10.01-| 22.10.01- |23.01.01- | 23.10.01- | 24.10.01-
22.09.30 |22.12.31 |23.09.30 |24.09.30 |25.09.30.
Lakossagi dijak
Osszevont alapdij (Fiités + HMV) Ft/lm3 22,84 22,84 22,84 22,84 22,84
Hmv alapdij Ft/im3 3,35 3,35 3,35 3,35 3,35
Fiitési alapdij Ft/Im3 15,49 19,49 19,49 19,49 19,49
Ftési hodij Ft/G) 2737,000 2737,00| 2737,00] 2737,00| 2737,00
HMV hédij Ft/m3 695,00 695,00 695,00 695,00 695,00
vizdij Ft/m3 369,00 369,00 369,00 369,00 369,00
Egyéb fogyaszto és kiilén kezelt fogyaszté dijak
Osszevont alapdij (Fités + HMV) Ft/Im3 31,37 31,37 31,37 31,37 31,37
Fiitési alapdij Ft/Im3 26,79 26,79 26,79 26,79 26,79
F(tés alapdij idegen
h&kdzpont(Spar) Ft/Im3 25,45 25,45 2545 25,45 25,45
Fltési hédij Ft/GJ 4429,00| 47 380,00 23 569,00| 12 753,00 9 100,00
HMV hédij Ft/m3 | 1028,00| 1028,00) 102800| 1028,00| 1028,00
HMV hédij FT/G) | 4044,00| 4044,000 4044,00| 4044,00| 4044,00
vizdij Ft/m3 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00
Energialigyi Minisztérium altal szabalyozott hédijak és timogatas mérték
d6szak 21.10.01- | 22.10.01- |23.01.01- |23.10.01- |24.10.01-
22.09.30 |22.12.31 |23.09.30 |24.09.30. | 25.09.30.
Veolia Energia Zrt h6 egységar Ft/GJ 3 666 43 105 20837 10958 7 128
Geotherm-FIRE Kft h§ egységar Ft/Gl 3 666 4871 5131 6072 7094
kilon kezelt intézmények hédija Ft/G) 4429 47 380 23 569 12 753 9 100
6 543 13930 16 876 15 886 26 849
fix tdmogatas Ft/hé 646 932 642 345 882
fajlagos tdmogatas Ft/G) 3121 44643 20832 10016 6363

A fentiek miatt pénzligyileg tervezni majdhogynem lehetetlen naptari évre, mivel jelen
pillanatban a térvényileg megszabott kéltség és bevételi szamainkat 2025. 09. 30-ig ismerijiik.
A kévetkez6 fiitési szezon foldgaz egységdra vdlik ismertté 2025. jinius/julius hénapban,




valamint kormanyzati kijelentésekbdl ugy véljiik, hogy a lakossagi szolgéltatasi egységarak
2025. 12. 31-ig fennmaradnak a 2014-es immar 11 éve véltozatlan szinten. De a gazdasagi
éviink jelentds, kozel 40 %-at addé utolsé 3 hénapra nem ismerjiik a rezsicsékkentést
kompenzalo tdmogatds mértékét, a kiilon kezelt intézményi kér szolgéltatasi egységarat
bevételi oldalon, tovabbé kéltségoldalon nem ismert a kiilsé hétermelk szolgaltatasi
egységarai. Ezéltal az utolsé 3 hénapra csak modellezéssel lehet szdmolnunk a megismert
foldgaz egységdrhoz viszonyitva.

2025 évi UJ torvényi megfelelések, melyek ujabb kihivasok elé allitjak a Kft-t és varhatéan
jelentds kéltséggel jarnak az idei és a kovetkezd évek folyaman. 2025-ben 3, Gj torvényi
megfelelési is feladatot allit elénk:

- Kiberbiztonsagi térvénynek (NI1S2) valé megfelelés 6 kdltségelemei:

A NIS2 szabalyozas egyértelmien azonositotta a Kft-t és az SZTFH, mint felligyel6 szerv meg is
kiildte a regisztracionkat a szabdlyozas legszigoribb el8irasait betartani kételes szervezetek
kdzzé sorolasarél. A megfelelés jelentds, tébb tételben megfizetendd kéltségvonzattal és a
jelenlegi létszamunk teljesit6képességét meghaladd, Gj adminisztraciés teher novekedéssel
jar.

Felligyeleti dij: varhatéan az arbevétel 0,1 %-a
Szoftveres-hardveres és fizikai megfelel8ség biztositasa

Tandcsadasi dij és megfelel6 végzettséggel rendelkez8 és Informdcié biztonsagi felelés
megbizasi dija.

Térvény altal eldirt kiils6 véllalkozéval kétott auditalds dija (az ellendrzést piaci szerepldk
végzik a hivatal részére, melynek dija az ellenérzéttet terheli), mely a legjelentSsebb dijtétel
cca 5-5,5 MFt/év. 2025.12.31-ig elsé audit kételezd és ekkora a biintetés elkeriilése érdekében
mar az el6irdsok jelentds részét teljesiteni kell, vagy meg kell azokat kezdeni.

2025-re ezen kéltségek elérhetik a 10 - 12 MFt-ot terveink szerint, amellett, hogy jelentds
tovabbi adminisztracids terhet is jelent a 4 + 2 f6s irodai dllomanyra még tanacsadoi
szolgaltatds igénybevétele mellett is.

- DAP térvénynek valé megfelelés

A digitélis allampolgarsagrél szo16 térvény eldirasa alapjan a DAP alkalmazasban tovabbitott
hiteles személyes adatokat, kérelmeket, adatlapokat mind a helyszinen, mind pedig tavolrél
elektronikus dton tovabbitva koziizemi szolgaltatoként 2025.06.01-t81 kdtelesek vagyunk
fogadni és elfogadni a fogyasztoinktdl. Ennek megfelelésére egyelre egyeztetiink elsé sorban
kéltség vonzat tekintetében, de ismerve az informatikai fejlesztések arait, kis cégként is
kalkulalhatunk 2-2,5 MFt-tal mar ezen év tavaszara.



- A nemrég hatalyba lépett kritikus szervezetek ellenallé képességérdl szold 2024. évi
LXXXIV. torvény elSirasai és els6 teljesitendd |épések a kijel6ls hatdrozat megérkezése
utan: https://www.katasztrofavedelem.hu/109/kritikus-szervezetek-ellenallo-
kepessegevel-osszefuggo-hatosazi-feladatok-jogszabalyok

90 napon beliil intézkednie kell ellenalio képességért felells vezetd (a tovdbbiakban: EKFV)
megbizadsardl, vagy foglalkoztatdsardl, mely személy adatait koteles eljuttatni a BM OKF
részére.

Csak el6sz6r 2023-ban, az NKE-n inditott , kritikusinfrastruktira-védelmi biztonsdgi 8sszekdtd
személy” szakiranyu végzettségge! rendeltkez6 személy Idthatja el a felelbs vezetdi feladatokat
o kijeldlt szervezetnél. Az 1 éves képzést évente 20-30 f6 végezte el az elmilt 3 évben, az
interneten két szolgdltato érhetd el jelenleg, egy pécsi egyéni vdllatkozé és a bp-i villalkozds,
a vdrmegyénkben tobb szdlon futd és tébb napos kereséssel sem talditunk ilyen végzettségi
természetes személyt, még o katasztréfavédelem szervezetén beliil sem.

A kijel6lé hatdrozatban rogzitett hatarid6n belil ellendlié képességi tervet kell késziteni,
melynek kételezd melléklete az ellendllé képességi matrix;

Teljesitenie kell a Kszetv. Vhr. 1. mellékletében rogzitett ellendlld képességi szinttél fliggetlen
és attodl fliggd kdvetelményeket.

A megfelelés személyi és koltségvonzata még egyelére nem ismert, de szintén milliés
nagysagrendre varhatd. Elsé kérben a MEKH egy adatkérést fog kiildeni, mely bekiildétt
adatok elemzése utan varhatd a szervezet kijellése.

Az év utolsd 3 hénapja csak mind a bevételi és mind a kiadasi oldala csak az dllamilag szabott
szamok ismeretében lehetséges pontosan és jelentSsen befolyasolja az idéjaras is, igy a lenti
tervezés csak nagyon nagy fenntartasokkal kezelhetd. A hatéségi szabdlyozéshoz valé igazodas
és ehhez a hdétermelés igazitdsa a legfontosabb feladatunk ebben az évben is a korabbi
évekhez hasonléan.

Eredménykimutatas
2024 tény, 2025 terv 2024 tény |2025terv
01.  Belfdldi értékesités nettd arbevétele . 704178 665 000
’ 02, Exportértékesités nettd arbevétele | 0 i
). | Ertékesités nett6 drbevétele (01+02.sor) 704178 665 000
;9?.:_ | Sajét termelésii készletek allomanyvidltozasa o
04.  Sajdt eldéllitdsd eszkSzok aktivalt értéke o
ﬂ____ Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 ]
(Il Egyéb bevételek | 791837 705000
llla. | ebbél: visszairt értékvesztés . 38838 34250
05. | Anyagkdltség | 741835 625 700
l 06. | Igénybevett szolgaltatasok értéke 58987 62000
07. | Egyéb szolgltatésok értéke 13205 9420§
08. | Eladott druk beszerzési értéke 290155 247000

09. - Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 18906| 17500



IV. | Anyagijellegii raforditasok (05-09. sorok)
. 10. | Bérkolitség
(11, | Személyi jellegdi egyéb kifizetések
[12. | Bérjérulékok
V. | személyi jellegd réforditdsok (10-12. sorok)
VL. | Ertékestkkenési leirds
VIi. Egyéb raforditasok
Vil.a. | ebbd!: értékvesztés
A. 1 0zZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresege

16. | Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
17.a. | ebbél: értékelési kiilonbozet
VIl | Pénzugyi miiveletek bevételei (13-17. sorok)
18. | Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
19. ' Fizetend§ kamatok és kamatjelleg( réforditdsok
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ertekvesztese
21. , Pénzigyi miiveletek egyéb réforditdsai
21.a. | ebbdl: értékelési kiilonbbzet
X, | Pénzigyi miveletek raforditdsai (18+19+-20+21. sor)
'B.  PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor)
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B. sor)
X.  Rendkivili bevételek
Xl.  Rendkiviili réforditasok
D.  RENDKIVULI EREDMENY (X-Xl.sor)
E.  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D.sor)
Xil.  Adofizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (+- E-Xil, sor) »
22, ' Eredménytartalék igénybevétele osztale!gra, reszesedesre
23. | J6véhagyott osztalék, részesedés
G. ! MERLEG SZERINT! EREDMENY (+-1 F+22 23 sor)

Matészalka, 2024.04.01.
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HATAROZAT-TERVEZET
MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO -TESTULETENEK
......... 12025. (coveeennnns)

HATAROZATA

A Matészalkai Tavhészolgaltaté Kft. 2025. évi iizleti tervérél
A Képviselé-testiilet

A Métészalkai Tavhoszolgaltato Kft. 2025 évi iizleti tervét elfogadja és jovahagyja.
Felelds: Zsadanyi Zsolt ligyvezetd

Matészalka, 2025. aprilis....

Dr. Hanusi Péter Dr. Takéacs Csaba
polgarmester jegyzo



VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ

ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA, IKTATOSZAMA: 1850-1/2025.

Elbterjesztés a Matészalkai Tavhdoszolgaltato Kft. 2025. évi iizleti tervérdl

Elé6terjesztés készitéséért felelos(6k): Zsadanyi Zsolt ligyvezetd

Eléterjesztés véleményezése:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: | VELEMENY, MEGJEGYZES: N
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: 1 VELEMENY, MEGJEGYZES:

Eldterjesztést ellenérizte:

—

Eléterjesztést "6<éhagyta‘: } ;) _

Ellenérzés idépontja: 2025, éprilis..?r Jovahagyas id po“ntja: 2025-._éprilis




